Bnigitte Schweifer-Winkier
funhrungskrafte, gleichgulig ob
in der Privatwirtschaft oder im
&ffentlichen Bereich, leisten
natirlich auch ohne Coach ei-
ne Wertschdpfung, nur kénnen
sie mit Coaching noch viel, viel
besser sein”, ist Brigitte Schwei-
fer-Winkler iberzeugt. Da dies
noch nicht allgemein bekannt
und im Bewusstsein verankert
ist, gehen viele Millionen verdo-

ren. Wie viele Firmen und

Verwaltungsbehorden  ihren
Top-Fiuhrungskréfte  bereits
eine erfolgssteigernde persén-
liche Betreuung durch einen
Coach zukommen lassen, ist,
so Brigitte Schweiler-Winkler
Jschwer zu sagen. In der
Schweiz sollen 55 % der Spit-
zenkrafte gecoacht werden.”
Coaching wird sowohl in der
Wirtschaft als auch in der
Verwaltung meist erst in
Krisenfdllen eingesetzt und nur
selten praventiv. Daher davert
es auch nach Meinung von
Brigitte Schweifer-Winkler lan-
ger, bis sich die Wirkung der
Arbeit zeigt. .Das Entschei-
dende ist, dass der Klient
einen authentischen, gonz
personlichen Fhrungsstil ent-
wickelt.

Und, so fragte PUBIC MANA-
GER, was ist das wirklich?
Brigitte Schweifer Winkler:
,Das ist vor cllem ein entwi-

Nutzen des Coaching

* Coaching fordert die Leistungs-, Lemn- und Problemldsungsfa-
higkeit sowie die Selbstverantwortung von Fihrungskraften
und Mitarbeitern.

» Coaching fihrt zu einer raschen Kkirung der Ziele und Iden-
fifikation der Schritte, die einen wirklich vorwirts bringen.

* Coaching konzentriert sich auf Ressourcen und Lisungen.

* Die Lésungen passen in den Kontext des Gecoachten.

» Coaching steigert die Attraktivitat einer Organisation for Top-
Fishrungskréfte und hilft, gute Mitarbeiter zu gewinnen und zu
halten (weniger Fluknuation).

¢ Cooching fihrt zu erhshter Produktivitst und Innovations-
fahigkeit durch motivierte Mitarbeiter und Konzentration auf
Prioritcten.

¢ Coaching setzt durch den Abbaou von Leistungs- und Motiva-
tionsblockaden Energien frei.

* Coaching fihrt zu starkerer Teambildung und starkerer Ziel-
orientierung in den Teams.

* Coaching kann auf viele Probleme im Arbeitsalitog angewen-
det werden und findet im Arbeitsalltag statt — nicht fern von
der Arbeit in einem Seminarraum.

* Coaching entlastet die Fihrungskrifte. Selbstverantwortlich
handelnde Mitarbeiter sehen Probleme und gehen aktiv an
deren Losung heran. So gewinnt die Fihrungskroft die Zeit fur
ihre eigentlichen Aufgaben.

= Diese Liste widmet lhnen Heinz Notbaver vom IVEC, Insfitut for

= verhaltens- und erfolgsorientierte Weiterbildung und Coaching
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ckeltes Selbstbewusstsein, dann
ein klares Wissen Uber die
eigenen Starken und Schwa-
chen, innere Ausgeglichenheit
und eine hohe Akzeptanz als
Mensch und Fachkraft.”

Wer sollte sich denn nun wirk:
lich coachen lossen?

Die Expertin: ,Angesprochen
sind Menschen, die eine Fih

rungsaufgabe zu erfillen ha-
ben und dabei alle ihre Poten-
tiale entwickeln wollen, aber
auch solche, die in threr per-
sdnlichen Entwicklung Proble-
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me haben. Denn im Mittel-
punkt steht die Entwicklung
des gonzheiﬂichen Menschen
Die Wiederentdeckung der

Méglichkeiten durch den be-
wussten Gebrouch der rechten
Gehimhalfte macht Potentiale
sicht- und nutzbar, die auch
das Berufsleben spielerisch
leicht gestalten lassen. Nach
dem intensiven Erleben in den
Seminaren ist aber vor allem
das standige Uben dancch
erst der Geront Fir
Erfolg.

SCHWEIFER & PARTNER OEG

begeistern — bewegen - befligeln

Sie konnen viel mehr,
als lhnen bewusst ist!

Entdecken und realisieren Sie mit
uns lhre Moglichkeiten.

Schweifer & Partner
Mitterackerstr. 10, 2344 Maria Enzersdorf b. Wien
Tel.. 02236/86 99 88, schweifer.partner@aon.at
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